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Avanzando hacia una
Comunidad Profesional de Aprendizaje (CPA)

Objetivo: Reflexionar sobre las caracteristicas y fortalezas de la conformacion de una Comunidad

Profesional de Aprendizaje.

Par Y
aralee ¢Qué es una Comunidad Profesional de Aprendizaje(CPA)?

Una Comunidad Profesional de Aprendizaje, de acuerdo a Hargreaves (2008) en Krichesky, G. J.,
& Murillo, F.J. (2011) es una estrategia organizativa que alienta y empodera a las y los docentes y a
otros integrantes de la escuela para que aprendan y trabajen conjuntamente en pos de la mejora
educativa, el desarrollo integral de los estudiantes y el bienestar de todas y todos.

¢Qué caracteristicas tiene una escuela que promueve el desarrollo de

una CPA?

@ Cuenta con valores y una visién educativa

compartida y consensuada por todos los y las
integrantes de la comunidad. Esto contribuye a
que las creencias y objetivos de cada integrante
sean coherentes con la vision de educacion y de
estudiante que se establezca.

Los directivos desarrollan un liderazgo distri-
buido, lo que permite brindar oportunidades a
las y los profesionales de la escuela para desple-
gar sus habilidades de liderazgo. Esto contribu-
ye a su crecimiento y compromiso profesional.

Se genera aprendizaje individual y colectivo, a
partir de la identificacion de lo que la comuni-
dad necesita aprender y de cdmo debe apren-
derlo, lo que favorece la organizacién de este
proceso. Asimismo, las necesidades de aprendi-
zaje identificadas estan vinculadas a los resulta-
dos de aprendizaje del estudiantado.

Se comparte la practica profesional, por me-
dio de observaciones, registros y devoluciones
entre los mismos docentes, quienes pueden re-
flexionar respecto de su trabajo, generando de
esta manera un aprendizaje pragmatico y cola-
borativo.

9 Se promueve la confianza, el respeto y el apo-

yo mutuo en las distintas instancias por parte de
todos los y las integrantes de la comunidad edu-
cativa, mas alla de las diferencias individuales y
desacuerdos posibles, los que se aceptan en el
marco de una reflexidn critica que favorece el
desarrollo del grupo.

Se generan redes y alianzas para optimizar el
funcionamiento de una CPA, por medio del de-
sarrollo de lazos y vinculos estables entre las y
los miembros de la comunidad, asi como con
otras instituciones, generando redes de apren-
dizaje.

La comunidad asume una responsabilidad
colectiva respecto del aprendizaje de todas y
todos los estudiantes, lo que favorece, por una
parte, que las y los profesores se atrevan a asu-
mir riesgos y, por otra, que soliciten ayuda fren-
te a problematicas especificas o que compartan
sus logros educativos.

El equipo directivo genera condiciones para
la colaboracion, ya sean fisicas u organizativas
como es el espacio y el tiempo para su desa-
rrollo. Asimismo, se ponen a disposicion de la
comunidad, recursos mas especificos como
materiales de trabajo, informacion, asesores ex-
ternos, entre otros.



Es importante destacar que una CPA es, ante todo, una comunidad conformada por
personas con diversos intereses y opiniones, por lo que, asi como es muy probable
que se den momentos de fluida colaboracion, también pueden surgir conflictos, los
cuales deben abordarse a partir del didlogo reflexivo y constructivo. Por otra parte, al
mirar esta comunidad como una nueva organizacion, es importante asumir que tendra
caracteristicas propias, ciclos de progreso y retroceso, asi como etapas de desarrollo
(inicio, crecimiento y madurez), las cuales pueden estar marcadas por la tarea o
proposito que se ha definido, o bien por la incorporacion o egreso de integrantes.

Para reflexionar

Después de lalectura, les invitamos a dialogar sobre las caracteristicas de una CPA. Para esto es fundamental
generar un espacio de confianza y respeto que facilite la expresion de las ideas sobre las siguientes preguntas:

o ¢Qué aportes nos podria brindar el conformar una CPA?
e De las caracteristicas mencionadas, /con cuales ya cuenta la escuela?, ;en qué se evidencia?

e {Qué caracteristicas de una CPA nos presentan mayores desafios como comunidad educativa?

De la teoria a la accion

Les proponemos poner en practica el trabajo de una CPA a partir de algin tema o problematica de interés
para la comunidad.

@ :Qué tematica/problematica nos parece necesaria de abordar a través de una CPA?




© :De qué forma cada integrante de la comunidad podria aportar en la construccién de una CPA?
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